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Hyppy-teatteriryhmdn ja
soveltavan tanssin tyépajalaisten
yhteisharjoitukset kevdidlld

2018 Mikkelissd.




Kuntayhtyman johtajan katsaus vuoteen 2018

Maakunta-soten taival jatkui ja paattyi

Maakunta- ja sote-uudistuksen esivalmistelu jatkui edelleen vuoden 2018, mutta
ratkaisu uudistuksen hyvaksymisestd eduskunnassa siirtyi kevadseen 2019. Uudistus
kuitenkin raukesi eduskunnassa 8.3.2019. Vaalijalan linjaus uudistuksessa on, ettd
sen kaksi padpalvelulinjaa, kuntoutus ja avopalvelut jatkavat yhtendisina kokonai-
suuksina myds tulevaisuudessa, samoin Vaalijalan palvelutoiminta sdilyy maakun-
nissa yhtena kokonaisuutena. Ndin ne palvelevat parhaiten maakuntia ja erityisosaa-
misen yllapito sekd kehittaminen turvataan asiakkaiden parhaaksi. Aktiivisimmin
Vaalijala paasi osallistumaan Eteld-Savon maakunnan valmisteluun. Pohjois-Savon
valmistelutydhdn myds osallistuttiin. Lapsi- ja perhepalvelujen muutosohjelma LA-
PEssa osallistuttiin neljan maakunnan yhteistydhon ja myds valtakunnallisesti, kuten
myds opetusministerion erityisopetuksen kehittamisen VIP-verkostoon.

Kehitysvammalain ja vammaispalvelulain yhteensovittaminen eteni vuoden aika-
na eduskuntakdsittelyyn, mutta se oli kytketty sote-uudistukseen, joten aikataulu jai
nyt avoimeksi. Kehitysvammalain muutoksella kesakuussa 2016 on ollut suuri kdy-
tannon vaikutus palvelutoiminnassa. Asiakkaan itsemaaraamisoikeuden rajoittami-
nen tarvittaessa laissa vain saddetyin keinoin on lisannyt asiakaskirjauksia merkitta-
vasti. Lakimuutos tarkoitettiin valiaikaiseksi kunnes yleinen itsemddradmisoikeuslaki
(asiakas- ja potilaslaki) saadaan saddettya seuraavalla eduskuntakaudella.

Kehitysvammaisten laitosasumisen lopettaminen vuoteen 2020 valtioneuvoston
periaatepaatoksen mukaisesti edellytti uusien erityisasuntojen jatkuvaa rakentamis-
ta ympari Suomea. Savossa tavoite saavutetaan vuotta aikaisemmin. Kaupallinen
erityisasumisen rakentaminen on ollut Itd-Suomessa vilkasta ennakoiden tulevia
uudistuksia.

Asumisen ja
tekemisen palvelut

Vaalijalan toteuttama asunto-ohjelma

eteni. Mikkelin Siekkildn palvelukodin

ja Jyvaskylan Saaksvuoren palvelukodin
kdyttoonotot tapahtuivat vuoden aika-

na. Yhteistyo palvelujen jarjestamiseksi

kuntien, asiakkaiden ja omaisten kanssa toi-

mi hyvin. Asumista suunniteltaessa asiakkaan
kaikki elaman tarpeet huomioidaan paivittaisista
aktiviteeteista perusterveydenhuoltoon.

Kunta tai sote-kuntayhtyma on palvelujen jarjestamisvastuussa ja tdtd kaut-
ta merkittavin vallankayttdja palveluissa. Palvelujen kdyttdjana asukas on kuiten-
kin keskiossa. Vaalijalan asunto-ohjelma jatkuu edelleen ja seuraava asuntokohde
valmistuu 2019. Se on Kuutinharjun palvelukoti Rautalammille, jolla korvataan
olemassa oleva vanhentunut rakennuskanta. Sen ohessa kohennetaan kevyempien
asumispalvelujen asuntokantaa.

Pdivdaikaisen toiminnan (tekemisen) tuottamista on kehitetty kohti suurempaa
yksilollisyytta ja liikkuvuutta. Palvelujen saatavuus asiakkaille on sdilynyt kohtuulli-
sena. Vammaispalvelulaki antaa vaikeavammaisille oikeuden pdivatoimintaan asu-
misen ulkopuolella viitend paivana viikossa.

Asumispalveluissa oli noin 440 asiakasta ja tekemisen palveluissa noin 400 asia-
kasta.
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Pdivi, Joonas ja Kare Norvapalo
mittaavat Joonaksen asunnon
’ Viosike  ikkunoita Jyviskylén Sédksvuo-

ren palvelukodissa kevdidilld 2018.




Vaalijalan osaamis- ja tukikeskuksen
uudistumisprosessi

Laitosasumisen asteittainen loppuminen vuoteen 2020 mennessa merkitsee sitd,
ettd Pieksamaden yksikoissa keskitytaan Iyhyt- ja pitkakestoiseen mdardaikaiseen
vaativimpaan kuntoutukseen. Vaiheittainen uudistumisprosessi on kestanyt 10 vuot-
ta ja tyota tehty jarjestelmallisesti palvelujen muuttuvaan kysyntdan vastaten. Kun-
toutusyksikoissa oli vuoden aikana keskimaarin 178 (190) asiakasta. Pitkdkestoisissa
palveluissa oli 196 (207) eri asiakasta ja lyhytaikaisissa 221 (222). Kuntoutusyksikdi-
den palveluja kaytti 389 (398) asiakasta ja kuntoutusjaksojen madra oli 1169 (1243).
Suluissa on vuoden 2017 luvut.

Kuntoutuksen "kotikenttd” on KYS:n erityisvastuualue, jonka muodostavat
Pohjois-Savo, Eteld-Savo, Keski-Suomi ja Pohjois-Karjala, jonne myyddén palveluista
yli 90 %. Palveluja myyntiin kaikkiaan 12 eri maakuntaan Suomessa. Kehityssuun-
ta toteutui viime vuonna hyvin viidentend vuotena perdkkain, palvelutoiminnan
myynti jasenkuntien ulkopuolelle kasvoi 20 % (8 %). Kuntoutuspalvelujen myynnistd
noin 30 % menee jasenkuntien ulkopuolelle. Ostajakunnan laajeneminen tukee ja-
senkuntien kaytettavissa olevien palvelujen pysyvyyttd ja monipuolisuutta sekd tuo
myonteisid taloudellisia vaikutuksia alueelle.

Vuoden aikana lopetettiin kaksi aikuisten kuntoutusyksikkod, Neliapila ja Saari.
Saaren toiminta loppui tammikuussa 2019. Syynd oli kun-
toutuksen kysynndn painottuminen lasten ja nuor-
ten mielenterveyspalveluihin.

Kuntoutuksen siséllollinen kehittdminen
on jatkunut. Kuntoutuksessa mm. kayttayty-
misanalyyttiset menetelmat sekd lapsilla ja
nuorilla kiintymyssuhdeteoriaan perustu-
va DDP-menetelmd, voimavaralahtdiset
menetelmat ja vihan hallintaan liittyva
ART-menetelma ovat paivittdisessa kdytossa.
Kuntoutuksen kysyntd on toisinaan ylittanyt
tarjonnan ja vasteaikojen kanssa on aika-ajoin

VAALIJALAN ARVOT

kamppailtu lasten palveluissa. Kuntoutuksen toteuttamisen muotoja on monipuo-
listettu. Liikkuvien kuntoutuspalvelujen osuus ei ole kuitenkaan kasvanut toivotulla
tavalla. Sen toiminnan vaikuttavuuden viesti ei ole mennyt perille palvelujen jarjes-
tajille. Haasteellisten tilanteiden arviointi ja selvittdminen sekd laheisten tuki tulisi
toteuttaa asiakkaan omassa toimintaympéristossa entistd useammin.

Kuntoutuksen toteuttaminen edellyttaa, ettd tilat ovat asianmukaiset. Nenonpel-
lon yksikdiden tilojen uudistamistyd jatkui pienilld korjauksilla. Hankkeet toteu-
tettiin kassarahoituksella. Uuden lasten ja perheiden kuntoutusyksikdn suunnittelu
aloitettiin, hanke tulee lisaamaan lasten kuntoutuksen paikkoja viidella.

Vaalijalan Sateenkaaren koulu tuotti perusasteen opetusta keskimaarin 75 oppi-
laalle. Oppilaiden maard on ollut tasaisessa kasvussa. Uuden koulurakennuksen ja
liikuntapuiston rakentaminen Nenonpeltoon aloitettiin. Uudisrakennukseen tulee
tilat kuudelle opetusryhmalle. Kahdelle opetusryhmalle vuokrattiin tilat Pieksamael-
td. Ammattiopisto Spesia ja Seurakuntaopisto tuottavat toisen opetusta yhteistyossa
nuorten oppilaskotien kanssa.

Osaava ja jaksava henkilosto
on toiminnan perusta

Vaalijalan palveluksessa oli kuukausittain keskimadrin 1279 (1174) tyontekijad. Hen-
kiloston madra on ollut kasvussa padosin asunto-ohjelman toteuttamisen myota.
Erityistason kuntoutuksen toteuttaminen edellyttda myds enemman henkilosto-
resursseja kuin aikaisempi laitosasuminen. Uuden osaavan henkilgston tarve sdilyy
eldkkeelle siirtymisten vuoksi. Laitosasumisen pddttyminen toisaalta vapauttaa hen-
kilostod kuntoutustoimintaan.

Koulutettujen tyontekijoiden saatavuus on Savossa heikentynyt huolestuttavasti.
Henkiloston osaavuus edellyttaa tyonantajalta jatkuvaa taydennyskouluttamista. Se
on ollut yksi Vaalijalan vahvuuksista jo vuosia. Taydennyskoulutusta tarjotaan myds
muiden tydnantajien tyontekijoille. Tutkintoon johtavaa koulutusta toteutettiin oppi-
sopimusten kautta.
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Rekrytoinnin pitkdaikaiset haasteet kohdistuivat mm. pysyvan ja osaavan laa-
kdrikunnan ylldpitamiseen. Erityistyontekijoiden saatavuus vaihtelee ja tasta syystd
Vaalijalalla on laaja yhteistydverkosto konsultoivien asiantuntijoiden kayttamiseksi
omien resurssien tdydentamiseksi.

Henkildston arvio tydhyvinvoinnistaan selvitettiin henkildstotutkimuksella syk-
sylld. Se osoitti, ettd asiassa on paljon tehtdvaa joka tasolla. Tulokset olivat sindnsa
sote-alalle tyypilliset. Parantavat toimenpiteet aloitettiin vuoden 2019 alussa ja niitd
jatketaan aina seuraavan tutkimukseen asti 2020.

Kehittaminen ja talous

Vaalijalassa toteutettiin laatujarjestelman sertifiointi vuoden 2018 aikana suunnitelman
mukaisesti ja sertifiointi saatiin kolmeksi vuodeksi. Laatutydtd on tehty jarjestelmallisesti
vuodesta 2013 alkaen. Laatujarjestelman viitekehys on 150 9001:2015 standardi. Laa-
tujarjestelmd rakennettiin sahkdiselle alustalle (VISO) ja se kattaa toiminnanohjauksen
laajasti.

Vaalijalan tyéntekijit Amanda
Levy ja Jari Niskanen kertoivat
kokemuksiaan verkostomuo-
toisen koulutuksen aloituksesta
ja tyon ohessa opiskelemises-
ta avoimessa yliopistossa Itd-
Suomen yliopiston tuottamalle
videolle.

Vuoden aikana johtoryhman jdsen vaihtui. Johtavan ladkadrin virassa aloitti
1.11.2018 yleislaaketieteen erikoislaakari Juhani Keinonen.

Palvelutoiminnan euromaardinen kasvu oli 9,4 % (2,7 %). Kasvun selittava tekija
on vaativien kuntouttavien asumispalvelujen laajentuminen. Vuoden 2018 tulos on —
242 600 euroa ja alijaamad 135 000 euroa poistoerokirjausten ja varausten muutoksen
jalkeen. Alijaama johtuu kuntoutustoiminnan henkildstdmenojen suuremmasta to-
teumasta suhteessa palvelutoiminnan tuottojen toteutumaan. Kuntoutuksen suori-
tehintojen yleiskorotusta ei tehty vuosien 2015-18 aikana, joka myds painoi tulosta.

Vuodelle 2019 Nenonpellon yksikkdjen palvelukuvaukset ja suoritehinnoittelu
uudistettiin kokonaisuudessaan ja se astuu voimaan vuosien 2019 - 2020 aikana. Ne-
nonpellon yksikkdjen keskimaardista kayttoastetta parannetaan vuoden 2019 aikana
ja palvelurakennetta muutetaan vastaamaan paremmin vahentynytta aikuisten kun-
toutuksen kysyntda ja kohonnutta lasten ja nuorten kuntoutuksen kysyntaa.

IIkka Jokinen
kuntayhtyman johtaja
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Teknisen tyon ohjaaja Sami Sal-

mikuukka opastaa Jesse Nikulaa
puuosien tyostdmisessd Sateen-

kaaren koulun Pieksdmden yksi-
késsd Tahiniemessd.



Kuntoutus kehittymassa
valtakunnalliseksi toiminnaksi

Vaalijalan osaamis- ja tukikeskuksen Nenonpellon yksikdissa on edelleen kehitetty
kuntoutusta kysynnan mukaisesti. Erityista tukea tarvitseville asiakkaille toteutettiin
raataloityja kuntoutuspalveluja ja kuntoutusta kriisitilanteisiin. Lasten ja nuorten pi-
dempiaikaisen kuntoutuksen tarve on ollut kasvussa edelleen ja tarpeeseen on pyritty
vastaamaan uusien kuntoutusyksikoiden suunnittelulla ja toiminnan kokonaisvaltai-
sella kehittamiselld. Nenonpellon
yksikéihin tulleet

Koko organisaatio sai kesakuussa 2018 laatusertifikaatin ja laatutyd jatkuu edel- henkilét -taulukko

leen.

Nenonpellon yksikdiden asiakkaat olivat padasiassa kuntayhtyman alueelta Sa-
vosta, mutta palveluja saivat erityistd tukea tarvitsevat henkilot ympari eteldisen ja
Keski-Suomen aina Pohjois-Karjalaan ja Kainuuseen saakka.

Yksikkojen peruskorjaus ja uudis-
rakentaminen etenee suunnitellusti

Uuden koulun rakentaminen alkoi kevddlld 2018 ja rakennus valmistuu heindkuussa
2019. Koulurakennukseen tulee kuusi oppilasluokkaa, toiminnallisia tiloja ja musiikki-
luokka. Lisaksi Sateenkaaren koulun tilatarpeeseen pyritdan vastaamaan vuokraamal-
la tiloja Pieksamden keskustasta.
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Nenonpellon yksikdiden siirryttyd kuntoutusyksikoiksi lakkasi Neliapila sekd Saari —
yksikot vuoden 2018 aikana. Myds Silta-yksikon toiminta lakkaa kevaalld 2019.

Psykososiaalisen kuntoutuksen 9-paikkainen yksikko Koralli valmistui tammikuussa
2018.

Vaalijalan Nenonpellon yksikdiden saneerausohjelma eteni siten, ettd uuden lasten
ja perheiden yksikdn suunnittelu alkoi 2018. Uusilla tiloilla on tarkoitus korvata nykyi-
sen oppilaskoti Kompassin tilat. Uuteen yksikkdon tulee perheiden tilat lasten, nuorten
ja perheiden tapaamisia varten ja myds terapeuttien ja kuntoutusohjaajien tiloja kaik-

kien lasten ja nuorten yksikoiden kayttoon. Tilojen peruskorjaus alkaa syksylld 2019 ja
tilat ovat valmiita loppusyksysta 2020.

Yhteistoiminta edelleen kehittyy toimijoiden valilld ja pyritddn tarjoamaan asiak-
kaiden osallistavaa ja valinnan vapautta tukevaa pdivaaikaista toimintaa. Nditd asioita
tukemaan lanseerattiin www.vaalijala —sivustoille pivaaikaisen toiminnan "tiekart-
ta’, jossa esitellddn mahdollisuuksia Pieksamden pdivaaikaiseen toimintaan asiakkai-
den valinnan vapautta kunnioittaen. Green care -toiminta kehittyy edelleen ja Nenon-
pellon tallit saivat ilokseen minipossu Pulkkisen.

Nenonpellon yksikot,
lyhytaikaiset jaksot
-taulukko

Osaamis- ja
tukikeskuksen
maksutulot -taulukko

Minipossu Pulkkinen.




’ Vuosikertomus

Musiikkiterapeutti Ross Palmerja val-
takunnallisen multisenso-verkoston
yhteyshenkilé Jaakko Salonen "ver-
kostoituivat” Nenonpellon aistituvalla
Multisenso-verkoston tapaamisessa
kesqilld 2018.




Avopalvelut vastaavat entista
vaativimpiin asiakastarpeisiin

Vaal ija|a n avopa lvelut kdynnistettiin ARA:n tuella uuden palvelukodin rakentaminen Kuutinharjun vanho-
jen palvelukotirakennusten tilalle. Tavoitteena on, ettd uusi Kuutinharjun palvelukoti
olisi muuttovalmis vuoden 2019 lokakuussa. Vuoden 2018 aikana Vaalijalan uusiin

Vaalijalan kuntayhtyma jarjestda Savon kunnille kehitysvammaisten avopalveluja, e S o Y
asumisyksidihin rekrytoitiin yli 80 uutta vakituista sote-alan ammattilaista.

asumista, perhehoitoa seka tekemisen palveluita (ty6- ja paivatoimintaa, kuntoutta-

va tyGtoiminta, tuettu tyd, ammatillinen kuntoutus). Avopalvelujen toimintayksikoita

on 15 paikkakunnalla: asumisyksikoitd 21, toimintakeskuksia 6 ja Savoset monipal-

velukeskuksia 4 yksikkoa. Perhehoitokoteja on 20. Kuntoutus on osa asumista, jalkautuvat
Vaalijalalla on erilaisissa asumispalveluissa n. 440 asiakasta. Yovalvotun tehos- asiantu ntij apa Ilvelut tukevat asiakkaan

tetun palveluasumisen lisksi tarjotaan palveluasumista ilman yovalvontaa seka RIS DT e

tuettua asumista. Tuetun asumisen palvelussa ohjaaja jalkautuu asiakkaiden omiin hyvaa elamaa

koteihin auttamaan arjen asioissa. . . . . . .
Uusimmat palvelukodit on suunniteltu vahvaa tukea ja vaativaa kuntoutusta tarvit-

seville asiakkaille. Pitkaaikaisen laitosasumisen purkaminen ei olisi edennyt ilman
avopalveluihin suunniteltuja vahvemmin resursoitu-

Laitoksista muutetaan omiin asuntoihin ja palvelukoteja. Asuinryhmét ovat pienis 2-4
asiakkaan ryhmdkoteja. Kuutinharjun uuteen

Vuodesta 2007 lahtien Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen (ARA) avustuksel- palvelukotiin rakennetaan myds rauhallisia
la on valmistunut 229 uutta asuntoa vammaisille ihmisille. Rakentamisohjelmaan on erillisasuntoja, joissa pystytdan takaamaan .
kuulunut 15 uuden palvelukodin rakentaminen vuosien 2007 - 2019 aikana. Palvelu- turvallinen asuminen vahvaa yksilollista Avopa!velu;en
kotien rakentaminen liittyy valtioneuvoston KEHAS-ohjelman tavoitteeseen lopettaa tukea tarvitseville asiakkaille. tekeminen -taulukko
laitosasuminen ja tarjota laitoksessa asuville vammaisille ihmisille koti normaalissa Laitoskuntoutuksen sijasta asiakkai-
asuinyhteisoss. den kuntoutus toteutetaan yha vahvem- Avopalvelujen

Vuoden 2018 aikana toimintansa kaynnisti Siekkilan palvelukoti Mikkelissa ja min osana avopalveluita. Palvelukotien asuminen kaytt-
Saaksvuoren palvelukoti Jyvaskylassa. Molemmissa taloissa on 15 vuokra-asuntoa. ohjaajat huolehtivat arjen kuntoutuksesta Raldiigmenoien
Suurin osa uusista asukkaista muutti laitoksesta omaan asuntoon. Rautalammilla Vaalijalan osaamis- ja tukikeskuksen asian- kehitys -taulukko
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Jyrki Laamanen sijaa sdnkyd
omassa asunnossaan Siekkilén
palvelukodissa. Huone on
sistustettu oman maun mukaan.




tuntijoiden tuella. Asiakkaiden tukena kaytetaan myos liikkuvia ja koteihin jalkautu-
via kuntoutuksen palvelumuotoja.

Perhehoitoa kehitetaan tilapaisiin
ja pitkaaikaisiin asumisen tarpeisiin

Vaalijalassa on tehty tyotd perhehoidon kehittdmiseksi pitkdaikaisen ja tilapdisen
asumisen muotona. Vuosittain toteutetaan uusien perhehoitajien valmennusryhmia.
Vuonna 2018 perhehoidossa oli 24 lasta, nuorta ja aikuista asiakasta. Asiakkaista 11
oli pitkdaikaisessa ja 13 lyhytaikaisessa perhehoidossa. Perhehoitosijoituksia oli 20
kodissa.

Perhehoitajat toimivat toimeksiantosuhteessa Vaalijalaan. Vaalijala koordinoi ja
tukee perhehoitajia tyossadn ja huolehtii perhehoitajien tydnohjauksesta, vertais-
tuesta ja osaamisen kehittamisestd. Vaalijala on profiloitunut vaativan perhehoidon
tuottajaksi erityistd tukea tarvitseville vammaisille ja muille erityistd tukea tarvitse-
ville henkildille.

OSSl-hankkeessa luotiin yhteisia
perhehoidon kaytantoja

Vaalijalan kuntayhtyma toimi osatoteuttajana sosi-
aali- ja terveysministerion karkihankkeessa, jossa
kehitettiin omais- ja perhehoitoa (0SSI-hanke,
2017-2018). Viime vuoden lopussa pdattynytta
hanketta hallinnoi Essote. Vaalijalan kuntayh-
tymdssa toimi hankkeessa kahden vuoden ajan
projektikoordinaattori.
Hankkeessa muodostettiin Eteld-Savoon
omais- ja perhehoidon keskus. Hankkeen aikana
organisoitiin uusia perhehoitajien valmennusryh-

Perhehoidon
suoritteet ja menojen
kehitys -taulukko
Poliklinikka ja
liikkuvat kuntoutus-

palvelut -taulukko

Sipulin palvelukoti
Kuopiossa toteuttaa asukkaille
musapajatoimintaa yhdessd Kuo-
pion konservatorion hyvinvointi-
toimialan kanssa.

mid uusille kehitysvammaisten perhehoitajille.

Perhehoidon valmennuspilottien lisaksi hankkeen aikana luotiin yhtenevit oh-
jeistukset, palveluprosessit ja hinnoittelukdytanndt sekd ikdihmisten ettd kehitys-
vammaisten perhehoitoon.

Mielekas tekeminen ja tyo
ovat osa hyvaa elamaa

Tekemiseen ja tydllistymiseen liittyvissd palveluissa oli asiakkaita vuoden 2018
aikana n. 430. Pdivd- ja tyotoimintapalvelun lisaksi kuntouttava ty6toiminta on mer-
kittdvd palvelumuoto monipalvelukeskuksissa. Pdivatoimintaa jdrjestavat toiminta-
keskukset tekevat tiivista yhteistyota palvelukotien kanssa. Paljon tukea tarvitsevien
ja ikaantyvien henkilgiden pdivaaikainen toiminta jarjestetdan lisaantyvassa madrin
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palvelukodin yhteydessa asumiseen liittyvana lisapalveluna. Sipulin, Siekkilan ja
Sdaksvuoren uusissa palvelukodeissa asuvien henkildiden on mahdollista osallistua
jalkautuvaan paivatoimintaan, joka toteutetaan palvelukodin henkildston voimin.

Tydhonvalmennusta ja tuetun tyon palvelua tarjotaan kunnille vammaispalvelu-
na. Aiempina vuosina ELY-keskus ja tyohallinto ostivat tydhonvalmennusta tydllisty-
mistd tukevana palveluna osatydkyisille. Uutena palveluna on kdynnistetty ammatil-
lisen kuntoutuksen palveluita vakuutuslaitosten kuntoutujille.

Yhteisollisyys ja osallisuus

Mielekds tekeminen koostuu tydn lisaksi osallisuudesta ympardivan yhteiskunnan
toimintoihin ja mahdollisuudesta toteuttaa omia toiveita myds vapaa-ajalla. Itseni-
sesti omissa kodeissa asuville on Vaalijalassa kaynnistetty yhteisotoiminta palveluko-

Kerran
kuukaudessa kdydddn
porukalla tanssimassa
Savon Solmun diskossa

Pieksdmdelld.

dissa sekd laajennettu klubitoimintaa. Yhteisotoiminnassa henkild voi liittyd Iahelld
sijaitsevan palvelukodin yhteisoon ja saada sieltd sosiaalista tukea seka tarvitsemi-
aan palveluita (esim. ateriat, hygienia- ja pyykkihuollon palvelut).

Klubitoiminta on tavoitteellista sosiaalista kuntoutusta, jossa ryhmétoiminnan
keinoin tuetaan itsendisesti asuvaa henkildd osallistumaan vapaa-ajallaan mielek-
kddseen tekemiseen ja toimintaan. Klubitoimintaa toteutetaan télld hetkelld Varkau-
dessa ja Pieksamaelld.

Tero Honkanen laulaa
Varkauden klubilla ja
Hannu ja Erja Ahtiainen
tanssivat.
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Sanokaa muikku! Yhteis-
selfien otto onnistuu tdltd
porukalta. Varkauden klubi
on kdynyt useampana
syksynd porukalla
hirvimetsalld Jéppildssd.

Savon OTE-hankkeessa kehitettiin
vammaisten henkiloiden osallisuutta

Vaalijala toteutti vuoden 2018 loppuun saakka Sosiaali- ja terveysministeridn karki-
hanketta osallisuutta tukevan toiminnan mallintamiseksi ja kehittdmiseksi (Savon
OTE, Tie tydelamdén).

Hankkeen tulokset:
1. Tydtoiminnasta tdihin
- Avotydn uudelleen muotoilu, tuen portaat osatydkykyisille
tydssa kayville

2. Opinnoista tdihin
- Toimintamalli yhteistydlle, joka edistdd osatydkykyisten sijoittumista
tydeldmadn tai osallisuutta tukevaan toimintaan

3. Osallisuutta tukeva toiminta
- Pilotointi: jalkautuva paivatoiminta, klubitoiminta, jalkautuvat
vertaistuelliset ryhmat

Vaalijala painotti hankkeessa 3. teemaa, osallisuutta tukevan toiminnan kehit-
tamistd. Hankkeessa pilotoitiin eri paikkakunnilla (Kuopio, Varkaus, Pieksamdki ja
Mikkeli) uusia osallisuutta tukevia toimintamalleja ja palveluita sekd jalkautettiin
tyollistymistd ja osallisuutta tukevan toiminnan valtakunnallisia laatukriteereita.

Hankkeessa toimi projektikoordinaattori sekd kolme kehittajatyontekijad kdy-
tannon pilotointitydssa. Kehitetyt uudet mallit ja palvelut on levitetty kayttoon eri
paikkakunnille maakuntiin. Eteld- ja Pohjois-Savon maakuntajohtajat allekirjoitti-
vat hankkeen paattyessa konsensussopimukset, jotka tukevat tulosten levittamista
hankkeen paattyessd. STM hyddyntda hankkeessa tehtyja kokemuksia, kuvauksia,
tyokaluja ja mallinnuksia uuden TEQS-lainsd@danndn valmistelussa ja tukee hyvien
kdytantojen leviamistd valtakunnallisesti.
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Itsemadaraamisoikeuden toteutuminen
vaatii yhdessa oivaltamista

Vaalijalan avopalveluissa halutaan taata asiakkaan yksildllisen palvelun ja itsemaa-
raamisoikeuden toteutuminen. |tsemdara@misoikeuden toteuttamisen keinot ja
muodot suunnitellaan yhdessd asiakkaan kanssa asumisen ja tekemisen palveluissa ja
kirjataan yksildlliseen suunnitelmaan.

IMO-tietoutta on levitetty asiakkaille, tyontekijdille ja Iaheisille yksikko- ja paik-
kakuntakohtaisesti seka jarjestamalld IMO-iltoja yhteistydssa asiakkaiden, laheis-
ten, paikallisten palveluiden tuottajien, kuntien ja AVL:n kanssa. Vuoden 2018 aikana
jarjestettiin yleisolle avoimet IMO-illat Savonlinnassa ja Jyvaskyldssa. Molempiin
osallistui yli 100 kiinnostunutta kuulijaa. Vammaisen henkildn itsemadraamisoikeu-
den toteutuminen edellyttad kaikkien hanen ympérilldén olevien toimijoiden yhteista
keskustelua, tiedostamista ja asioiden oivaltamista.

Asiakkaat ja laheiset
kehittamiskumppaneina

Vaalijalan palveluita kehitetddn yhteistydssa asiakkaiden ja laheisten kanssa. Vaalija-
lan palveluyksikoissd kootaan vuosittain yhtendinen asiakaspalaute teemakysymysten
avulla. Yksikdiden yhteisokokouksissa ja asiakasraadeissa kasitelldan asiakkaiden an-
tama palaute ja kuullaan asiakkaiden nakemyksia yhteisiin asioihin. Yksikot kehittavat
toimintaansa palautteen pohjalta. Tavoitteena on, ettd asiakkaiden suunnittelu- ja
arviointiosallisuus palveluissa mahdollistuu.

Laheisiltd kerdtdan kirjallinen palaute vuosittain palveluyksikdn toimintaan liitty-
en. Palautteesta keskustellaan laheisten illoissa. Yksikon toimintaa kehitetddn saadun
palautteen perusteella.
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Elmeri Ottelin ja
maalaus Pyérre-
myrsky lenndttdd
tuoleja.



Vaalijlan hallitus 2017-2021: Alarivi vasemmalta kdyttopdidllikké Jorma Rdsdnen (KESK) Kaavi, osastonhoitaja Maarit Tarvainen (KESK) Tervo, opetusneuvos Veijo Koljonen vpj. (SDP)
Suonenjoki, yksikénjohtaja Anja Manninen pj. (KESK) Pieksdmdki, kuntayhtymdn johtaja llkka Jokinen (hallituksen esittelijd), talouspdidillikké Marja-Liisa Jantunen (hallituksen sihteeri).
Yldrivi vasemmalta yritysasiamies Paavo Karvinen (SDP) Pieksdmdki, YTS maatalousteknikko Miika Soini (KESK) Savonlinna, terveydenhoitoalan opettaja Mervi Eskelinen (PS) Pieksdmd-
ki, yrittdjd, psykoterapeutti Sirpa Alho-Térronen (KOK) Kuopio, tradenomi Henna Pitkdnen (VAS) Leppdvirta, tukipalvelukoordinaattori Seppo Hujanen (KOK) Mdntyharju, sairaanhoitaja
Mirja Koski (VIHR) Mikkeli, maatalousyrittdjd Jaakko Leskinen (KESK) Kuopio, ovityéntekijid Markku Hékkinen (SDP) Juva.
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Kuntayhtyman henkilosto

Henkiloston maara ja rakenne

Vakanssien kokonaismdara oli v. 2018 859 (2017/793), jotka kaikki olivat kokoaikai-
sia. Viirkoja, joihin liittyy julkisen vallan kayttoa (mm. johtajat, esimiehet, ladkarit) oli

yhteensd 73 (2017/71). Muut ovat tydsuhteessa. Kaikki tyontekijat palkataan kuukau- Ikéitaulukko
sipalkkaisiksi. Henkiloston syntymavuoden perusteella laskettu keski-ika v. 2018 oli 43

vuotta (v. 2017/ 45,59 vuotta). Keski-ian lasku edelliseen vuoteen verrattuna johtuu Vakanssit
avopalvelujen uusien yksikdiden kdynnistymisestd ja sielld tyoskentelevista nuorista ammattiryhmittdin

tyontekijoista.

Henkilosto-
kustannukset

Henkildstosta noin 60 % tydskentelee osaamis- ja tukikeskuksessa ja 40 % avopal-
veluissa.

Henkiloston koulutus

Palvelutuotantomme edellyttdd henkildstdn vahvaa erityisosaamista. Vaalijalassa on
kattava taydennyskoulutusjarjestelmd jolla tdydenndmme henkilston perusosaamis-
ta ja yksikdissa vaadittavaa erityisosaamista. Koulutuksen vaikuttavuuden lisaamisek-
si olemme siirtymassa yhda enemman yksikkokohtaisiin koulutuksiin.

Sosiaali- ja terveysalalla podetaan télla hetkelld kovaa tyontekijapulaa kaikissa
tyontekijaryhmissa. Tamén vuoksi oppisopimuskoulutuspaikkoja on lisatty ja suunnit-
teilla on oman sairaanhoitajakoulutusryhman kéynnistaminen syksylld 2019. Vaali-
jalan kuntayhtymastd on osallistunut henkilostoa Ita-Suomen yliopiston jérjestamiin
opintoihin aiheesta Lasten ja nuoren psyykkinen hyvinvointi.
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Myétatuulen koulutusaiheet
vuonna 2018

Vaalijalassa on oma koulutuskeskus Mydtatuuli, kouluttajina toimivat asiantuntijam-
me. Mydtatuulen koulutuskeskuksessa jrjestettiin eniten koulutusta AVEKKI- toimin-
tatapamallista. Peruskoulutuksen jalkeen henkildstd osallistuu sdannéllisin valiajoin
yllapitokoulutuksiin ja yksikkokohtaisiin konsultaatioihin.

Koulutusten muita aihealueita olivat autismi, itsemaaraamisoikeuden tukeminen,
tietosuojan lakikoulutus, ensiapu, vuorovaikutus ja kommunikaatio ja psykososiaa-
linen kuntoutus. Koulutusohjelmassa painottuivat Lifecare- asiakastietojarjestelma
sekd Kanta-arkiston kirjaamisvalmennuskoulutukset, jotka koskettivat kaikkia asia-
kastyossa olevia henkil6ita.

Vaalijalan kesasijaisille jarjestettiin perehdytyskoulutusta autismista, asiakkaiden
omatoimisuuden tukemisesta, AVEKKI-toimintatapamallista, kirjaamisesta ja henki-
[ostoasioista.

Mydtatuulesta tilattiin kuntayhtymadn ulkopuolelle 14 koulutusta. Aihealueina
olivat seksuaalisuus ja kehitysvammaisuus (3), autismin kirjo (2), Vaalijalan paiva-
toiminta, kehitysvammaisuus, haastava kayttaytyminen ja mielenterveys, itsemaa-
raamisoikeuden vahvistaminen ja tukeminen seka rajoittaminen, kielen sensoriikka
ja motoriikka, tukiviittomat (2), kehitysvammaisen lapsen psyykkinen tuki, AVEKKI
peruskoulutus, tietoisuustaidot (mindfullnes) ja kdyttaytymisen haasteet. Mydtatuu-
lessa jarjestettdviin koulutuksiin osallistui 90 ulkopuolista henkiloa.

Koulutuksen toteutuminen:

Henkildston koulutuspdivien maarallisend tavoitteena on 3 pv/ tyontekijd. Lakisaa-
teistd tdydennyskoulutusta on annettu 3752 koulutuspdivaa eli 2,9 pv/tydntekija (v.
2017/ 3,1 pv). Sisdisen taydennyskoulutuksen osuus on 55.9 % koulutuskustannuksis-
ta. Lisaksi henkilosto on osallistunut kuntayhtyman ulkopuolella jarjestettaviin koulu-
tuksiin. Vaalijalan kuntayhtymdssa koulutukseen kaytettiin 1,4 % palkkasummasta.

Tutustu Myétdtuulen

koulutuksiin
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https://vaalijala.fi/koulutuskeskus_myotatuuli

Laatutyo - sertifioitu laatujarjestelma

Olemme tehneet pitkdjanteistd laatutyotd reilut viisi vuotta ja tydmme huipentui
kesakuussa meille myonnettyyn 150 9001:2015 sertifikaattiin. Sertifikaatti on todistus
siitd, ettd toimimme asiakaslahtdisesti ja jarjestelmallisesti laadun kehittdmisessa
seka olemme sitoutuneet jatkuvaan parantamiseen.

Sisdiset auditoinnit toteutettiin suunnitelman mukaan 29 yksikdssd. Ne ovat osa
laadunhallintajérjestelmaa, niiden avulla kehitdmme yhteisia toimintakdytantoja ja
prosessien sujuvuutta. Asiakasraadit ovat vakiintuneet toimintatavaksi. Monikanavai-
sen palautejarjestelman kehittdminen jatkuu edelleen.
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Vaalijalan ISO 9001 sertifikaatin
luovuttivat virallisesti yhtymd-
kokouksen yhteydessd Kiwa
Inspectan toimitusjohtaja Mikko
Tormdnen (kolmas vas.) ja sosi-
aali- ja terveydenhuollon pddar-
vioija Ulla Tikkanen (toinen vas.).
Vaalijalan puolesta sertifikaat-
tia olivat ottamassa vastaan
hallituksen puheenjohtaja Anja
Manninen (kolmas oik.), kun-
tayhtymdn johtaja llkka Jokinen
(toinen oik.), hallituksen vara-
puheenjohtaja Veijo Koljonen
(oik.) sekd laatupddillikké Merja
Jdppinen (vas.)

Lue lisdd laatu-
jérjestelmdistdi



https://www.vaalijala.fi/laatu

Tilinpaato

Tuotot

Vaalijalan kuntayhtyman ulkoisten toimintatuottojen
yhteismadrd vuonna 2018 oli 61,1 miljoonaa euroa, jossa
oli kasvua edelliseen vuoteen 5 miljoonaa. Toimintatuo-
toista suurin osa on kunnilta saatavia palvelujen myynti-
tuottoja, joita kertyi 56,3 miljoonaa euroa. Tassd oli kasvua
edellisvuoteen 4,6 miljoonaa euroa. Jasenkuntien laskutus
oli 41,6 miljoonaa, joka oli n. 2,7 miljoonaa edellisvuotta
enemman. Jasenkuntien ulkopuolisten kuntien laskutus
kasvoi edellisesta vuodesta 1,8 miljoonaa euroa.

Muita merkittavia tuloerid ovat asiakkailta saatavat
maksut, joita kertyi 2,5 miljoonaa. Lisaksi kuntayhtymd saa
vuokratuottoja ja tukia ja avustuksia sekd valtionosuutta
perusopetuksen jarjestdmiseen.

Kulut

Ulkoisia toimintakuluja kertyi yhteensa 60,2 miljoonaa
euroa, jossa on kasvua edelliseen vuoteen 5,9 miljoonaa
euroa. Valtaosan kuluista muodostavat henkilostokulut,
jotka olivat yhteensd 48 miljoonaa euroa. Henkildstokulut
kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 5,4 miljoonaa. Tili-
kauden tulos vuodelta 2018 oli -657 826,27. Varausten ja
rahastojen muutosten jalkeen tilikauden alijaama oli -550
313,23.

Lainaa Vaalijalan kuntayhtymalla oli vuoden lopussa
15,4 miljoonaa euroa, jossa on kasvua edelliseen vuoteen
1,2 miljoonaa euroa. Lainat on otettu kokonaisuudessaan
palvelukotien rakentamiseen.

Investoinnit

Bruttoinvestoinnit olivat yhteensd 3,7 miljoonaa euroa ja
nettoinvestoinnit 2,4 miljoonaa euroa.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma osoittaa, miten tilikauden tulos on muodostunut ja miten tuotot riittavat palvelujen tuottamisesta

aiheutuneiden kulujen kattamiseen.

Kuntyhtyman tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
sisaltdd ulkoiset tuotot ja kulut

1000 euroa

2018
Toimintatuotot 61080
Toimintakulut -59744
Toimintakate 1336
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0
Muut rahoitustuotot 7
Korkokulut -133
Muut rahoituskulut -0
Vuosikate 1210
Poistot ja arvonalennukset - 1452
Tilikauden tulos -242
Poistoeron muutos 80
Varausten muutos 27
Tilikauden ylijaama -135
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut % 102,2
Vuosikate/poistot % 83,3

2017
56087
-54223

1864

10
-120
-2

1752

-1290
462

-1201
844

105

103,4

135,8
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VAALIJALAN TOIMIPISTEET

Vaalijalan osaamis- ja tukikeskus Savoset Méntyharju Poitinkuja 2, 52700 Mantyharju 015685 655

Nenonpellontie 40, 76940 Nenonpelto puh. 015783111 Savoset Tervo Lohitie 3, 72210 Tervo 044 389 9686

Kotisivu: www.vaalijala.fi, s-posti: etunimi.sukunimi@vaalijala.fi faksi 0157831298 Linnan (afé Keskuskatu 20, 76100 Pieksamaki 044 389 9794

Perusopetus Monipalvelukeskukset

Sateenkaaren erityiskoulu Nenonpellontie 40, 76940 Nenonpelto 0503899416 Savoset Juva Teollisuustie 4, 51900 Juva 0503899364
Savoset Mikkeli Teknikonkatu 1, 50600 Mikkeli 0157373100

Palvelukodit/-asunnot Savoset Keski-Savo

Haaparinteen palvelukoti Kylakouluntie 1, 50500 Mikkeli 015335421 - Pieksaméen toimipiste Hallipussi 8, 76100 Pieksamaki 015616501

Harjun palvelukoti Urheilutie 1, 58500 Punkaharju 044389 9672 - Varkauden toimipiste Kasityokatu 49, 78210 Varkaus 017 5552097

Hongiston palvelukoti Hongistonkatu 3, 78210 Varkaus 017 555 1866 I

Kahvimyllyn palvelukoti Peltotie 2, 77600 Suonenjoki 0443899673 Poliklinikat

Kanervan palvelukoti Asontie 2, 72210 Tervo 0443899674 Vaalijalan Etela-Savon pkl

Kihmulan palvelukoti Kihmulantie 2, 71800 Sitlinjarvi 044389 9676 - Mikkelin toimipiste Maaherrankatu 193, 50100 Mikkeli 050 389 9344

Koivulan palvelukoti Tirrolantie 2, 51900 Juva 015651615 - Pieksamden toimipiste Nenonpellontie 40, 76940 Nenonpelto 015 783 111

Kuutinharjun palveluasunnot Rautalammintie 31, 77700 Rautalampi 017530090 Vaalijalan Pohjois-Savon pkl Savilahdentie 6 C, L 1, 70210 Kuopio 017240 590

Laavunrinteen palvelukoti Laavunkuja 1, 57230 Savonlinna 015 476 0658 Vaalijalan Keski-Suomen pkl Parantolant. 24, rak. 1, 40930 Kinkomaa 044 389 9727

Latukadun palveluasunnot Latukatu 14, 78210 Varkaus 0503899341

Lukkarin palvelukoti Ruustinnantie 3, 76130 Pieksamaki 050 389 9440

Marian palvelukoti Soiseldntie 4, 76150 Pieksamaki 0443899772

Muurinkosken palvelukoti Koskentie 14, 79600 Joroinen 0443899723

Mékirinteen palvelukoti Kangastie 2, 52700 Méntyharju 044 389 9681

Oravin palvelukoti Oravinkatu 7, 50170 Mikkeli 044 389 9682

Pihlajarinteen palvelukoti Savontie 64 D 30, 76150 Pieksamaki 015614287

Pisan palvelukoti Pappilankuja 2, 73300 Nilsia 044 389 9684

Puulan palvelukoti Otto Mannisen tie 90 C, 51200 Kangasniemi 044 389 9685

Siekkilan palvelukoti Lugankatu 16, 50120 Mikkeli 044389 9640

Sipulin palvelukoti Sipulikatu 4, 70820 Kuopio 0443899821

Saaksvuoren palvelukoti Valitie 2, 40530 Jyvdskyla 0443899870

Toimintakeskukset

Koivikko Vanhankirkontie 11, 73300 Nilsia 050 389 9465

Kuutinharju Rautalammintie 31, 77700 Rautalampi 050389 9325

Lansirinne Niilontie 7, 76150 Pieksamaki 015616 820

Pihlaja Pihlajakuja 19, 78210 Varkaus 050 389 9481
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Vaalijalan kuntayhtyman toimipisteet

Vaalijalan kuntayhtymédén kuuluu 33 jésenkuntaa:
Enonkoski, Hartola, Hirvensalmi, lisalmi, Joroinen, Juva, Kaavi, Kangasniemi, Keitele, Kiuruvesi, Kuopio, Lapinlahti, Leppavirta, Mikkeli, Muurame,
Méntyharju, Pertunmaa, Pieksamaki, Pielavesi, Puumala, Rantasalmi, Rautalampi, Rautavaara, Savonlinna, Siilinjarvi, Sonkajdrvi, Sulkava, Suonenjoki,
Tervo, Tuusniemi, Varkaus, Vesanto ja Vierema.

VAALIJALAN KUNTAYHTYMA
Nenonpellontie 40, 76940 Nenonpelto
puh. 015 783 111 fax. 015 7831 298
vaalijala@vaalijala.fi

www.vaalijala.fi - www.facebook.com/vaalijala
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